
�^W�E�WŽƐƚ�'ŽͲ>ŝǀĞ�YΘ�

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ŐŽͲ
ůŝǀĞ͘ dŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�,ŽŵĞ�KĨĨŝĐĞ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐǇůƵŵ�^ƵƉƉŽƌƚ�
WĂǇŵĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DŝŐƌĂŶƚ�,ĞůƉ͕��ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
W&^�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐĞĚ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ĐĂƌĚͬƐĞƌǀŝĐĞ͘

tŚĂƚ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ ĚŽ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐĂƌĚ͍

tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĐĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ͘�/Ĩ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ ŝƐ
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ ĂƐǇůƵŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐĂƌĚ�ďƵƚ ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĚ͕�ǁĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ ƚŽ�DŝŐƌĂŶƚ�,ĞůƉ͖�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƚĞĂŵ�ƚŽ�
ĂĐƚŝŽŶ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĂƐŚ�WĂǇŵĞŶƚ�;��WͿ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ĂƌƌŝǀĞƐ͘

dŚĞ�ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌͬƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ �ƐƉĞŶ�
W&^�ŝŶďŽǆ��^W�EW&^ΛŚŽŵĞŽĨĨŝĐĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͗

Ͳ dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ͛Ɛ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ
Ͳ �ĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕
Ͳ �ĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
Ͳ �^�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�

dŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĐĂƌĚ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƐ͘�

tŚĂƚ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƋƵĞƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶďŽǆ͍

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŚŽůĚŝŶŐ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƌǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ ǁĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐͬŝƐƐƵĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ͘�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�Ă�ŚŽůĚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�

tŚĞŶ�ǁŝůů�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĚ�ĂƌƌŝǀĞ͍

ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ůĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŵŽƐƚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƌƌŝǀĞ�ŽŶ�Žƌ�ďǇ�
dƵĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ :ƵŶĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ͕���WƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐĂƌĚ͘��



�Ŷ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĂƐŚ�WĂǇŵĞŶƚ�;��WͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ ǇĞƚ ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ ƵƐĞƌ͘

�ůů���W�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘�KƵƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐǁŝĨƚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ���WƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ŶŽƚ ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞŝƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ��ƐƉĞŶ�ĐĂƌĚ�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�;/sZ�ƵƐĂŐĞͿ͘

WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ƐƚĞƉƐ͖

ϭͿ�dŽ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�Ͳ ĐĂůů�ƚŚĞ ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�/sZ�ŚĞůƉůŝŶĞ�ŽŶ�ϬϴϬϬ Ϯϰϲ�ϭϯϮϳ ĂŶĚ ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

ϮͿ��ŚŽŽƐĞ�ŽƉƚŝŽŶ ϭ͗ ͞dŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶ͘͟�dŚŝƐ�ĐŽǀĞƌƐ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�W/E�
ƌĞƚƌŝĞǀĂů͘

ϯͿ�&Žƌ�ƚŚŝƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ϭϲͲĚŝŐŝƚ�ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ
ĚĂƚĞ�ŽĨ ďŝƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ���DDzz͘ /Ĩ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ŝƐ�ϲƚŚ :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϲϱ͕�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬĞǇƉĂĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ͗�ϬϲϬϭϲϱ ;Ğ͘Ő͘�ŝŵĂŐĞ�ďĞůŽǁͿ͘�dŽ�ŶŽƚĞ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��Ž� ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�Ɛƚŝůů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͘�tĞ�
ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ��Ž��ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�,ŽŵĞ�KĨĨŝĐĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ͘

ϰͿ dŚĞ ĐĂƌĚ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ŝƐ ƐŝŐŶĞĚ͕ ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�
ĨŽƌ�ƵƐĞ͘



��ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ ŶĞǁ��^W�E�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ŝƐ�
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͘

dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DŝŐƌĂŶƚ�,ĞůƉ�ƚŽ�ůŽŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ͘�

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůƐƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�ϱƉŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϭƐƚ DĂǇ�ǁĞƌĞ�ŵŝŐƌĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ĐĂƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϱƉŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�^ŽĚĞǆŽ͛Ɛ�ƐŝĚĞ�ƐŝŶĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ ƐƵĐŚ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ͘

^ĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�DŝŐƌĂŶƚ�,ĞůƉ ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ͘

tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕ DŝŐƌĂŶƚ�,ĞůƉ ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĐĂůů�ǀŽůƵŵĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ͘�dŚĞŝƌ�ůŝŶĞƐ ĂƌĞ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ĂƐ�ƵƐƵĂů�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƚĂĨĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂůůƐ�ƚŚƵƐ�ǁĞ ĂƐŬ�
ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ ĂŶĚͬŽƌ�
ƚƌǇ ƚŽ�ĐĂůů�ďĂĐŬ Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŝŵĞ ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�DŝŐƌĂŶƚ�,ĞůƉ͘�

^ĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ ŚĂƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĚ�ďƵƚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƵŶĚƐ͘

�ůŝŐŝďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĐĂƐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƐŚ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�άϭϬϬ�ĚĂŝůǇ͘�dŚĞ�ĐĂƐŚ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ůŝŵŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�Ăƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐĂůĞ�;WK^Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�Ͳ ŝĨ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ ŝƐ�Ă�ĨĂŝůĞĚ�ĂƐǇůƵŵ�
ƐĞĞŬĞƌ�ŽŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŚĞǇ ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĐĂƐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƐŚ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�/Ĩ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĐĂƐŚ�;^ϵϱ�ĂŶĚ�^ϵϴͿ�ĂŶĚ�Ɛƚŝůů�ĐĂŶŶŽƚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DŝŐƌĂŶƚ�,ĞůƉ
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ

�ĂŶ ��WƐ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǀŝĂ�ƐĞůĨͲĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ďǇ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͍

WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨͲĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ���WƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�,ŽŵĞ�KĨĨŝĐĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ���W�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞ�
ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ĂŶ���W�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͍

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕�ǁĞ�Ăŝŵ�ĨŽƌ ��WƐ ƚŽ ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘ ��WƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�άϮϬ�ƚŽ�άϰϬ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ ďĞŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ďǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ͘�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ ĐĂƌĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͘


